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Educate to
Empower

Edukacja 2026: indeks rownowagi

Nowoczesna szkofa

czy tradycyjne
nauczanie? Jak
znalez¢ ztoty srodek?

Badanie przeprowadzone wsrdd nauczycieli, ucznidw, przysztych nauczycieli oraz osob
odpowiedzialnych za szkolne systemy IT w Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoszech, Niemczech,
Hiszpanii i Polsce. Pokazuje, jak europejskie szkoty tgczg nowe technologie z tradycyjnymi
metodami nauczania.

Spis tresci

Strona 01 - Stowo od Epson

Strona 02 - Wprowadzenie

Strona 03 - Technologia i tradycja w szkotach: wynik 5/10

Strona 04 - Trudna sztuka rownowagi miedzy technologiag a tradycja
Strona 05 - Ekrany indywidualne kontra papier

Strona 07 - Ekrany indywidualne kontra ekrany wspétdzielone
Strona 10 - Al i cztowiek. Kwestia rownowagi

Strona 13 - Luki w inwestycjach i szkoleniach

Strona 16 - Wnioski

Strona 17 - Poréwnanie krajow

Strona 23 - Manifest Epson ,,Edukacja, ktéra daje site”

Strona 24 - Metodologia i dodatkowe informacje

EPSON



Stowo od Epson

Epson od lat wspiera edukacje, oferujac technologie, ktére pomagaja szkotom i instytucjom dziata¢ sprawniej,
angazowac ucznidéw oraz utatwiaja dostep do informaciji, ich udostepnianie i zarzadzanie nimi.

Od wyswietlania wielkoformatowego obrazu i drukowania materiatdw po skanowanie i zarzadzanie dokumentami —

technologie Epson sa wykorzystywane w réznych srodowiskach edukacyjnych, by wspiera¢ nauczanie i codzienne
funkcjonowanie placéwek.

W miare jak edukacja nieustannie dostosowuje sie do nowych technologii, zmieniajgcych sie oczekiwan oraz
rosngcej presji na zasoby, Epson uwaza, ze kluczowe jest zrozumienie, jak te zmiany wptywajg na osoby
uczgce sie i pracujgce w sektorze. Niniejszy raport przyglada sie wybranym wyzwaniom i pokazuje, jak
mozna rozsadnie i praktycznie wykorzystywac technologie, aby wspierac lepsze wyniki ksztatcenia.

Dr Sarah Henkelmann-Hillebrand
Liderka ds. edukaciji w Epson Europe

Let’s learn English!
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cat ball dog

Useful phrases

How are you? . Tm fine, thank you. See youl
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Wprowadzenie

Technologia jest dzi$ w centrum niemal wszystkiego, co
robimy. Dane pokazuja, ze 94% Europejczykow regularnie
korzysta z internetu.” Obecnie osoby w wieku 13-18 lat
spedzaja przed ekranami srednio okoto szesciu godzin
dziennie?, a do 2030 roku 20 miliondw os6b na catym
kontynencie bedzie zatrudnionych w sektorze ICT.®

Nic dziwnego, ze mtodzi ludzie oczekuja, iz technologia
wesprze ich nauke. To dla nich co$ zupetnie naturalnego.
Systemy edukaciji zareagowaty, szybko inwestujac w sprzet i
oprogramowanie.

Problem w tym, ze wyniki w nauce nie poprawiajg sie
réwnie szybko. W wielu przypadkach wrecz sie
pogarszaja.* A to, jakie sg rezultaty, ma zwigzek z tym, jak
korzysta sie z technologii. Uczniowie, ktérzy mowili, ze na
lekcjach matematyki rozpraszaja ich inni uzywajacy
urzadzen cyfrowych, uzyskali w testach PISA z matematyki
0 15 punktéw mniej niz ci, ktérych to nie dotyczyto.® PISA
to program OECD stuzacy do miedzynarodowej oceny
osiggnie¢ ucznidw. Bada on umiejetnosé wykorzystywania
przez pietnastolatkéw wiedzy z zakresu czytania,
matematyki i nauk przyrodniczych.

94%

Europejczykow regularnie
korzysta z internetu

~6 godz.

Sredni dzienny czas przed ekranem
wsrdd oséb w wieku 13-18 lat

To wywotato fale sprzeciwu — czes¢ systemoéw edukacji (na
przyktad w Szwecji) obrata kurs ,,powrotu do podstaw” i
wraca do bardziej tradycyjnych metod uczenia sie.®

Jednak dyskusja nie powinna sprowadzac sie do tego, czy
technologia w szkotach jest dobra czy zta. Zagoscita w
nich na state i bez watpienia przynosi wiele korzysci.
Kluczowe jest to, jak sie z niej korzysta. Chodzi o
technologie, ktdra realnie wspiera nauke — gdy jest
wiasciwie wdrozona. Krétko méwigc: chodzi o rownowage.

Ten raport pokazuje, jak edukacja dostosowuje sie do
cyfrowej przysztosci. Pyta, czy systemy edukacji nadazaja za
tempem zmian, i apeluje o lepszg rownowage miedzy
technologia a tradycja w trakcie tej transformaciji.

20 min

oso6b, ktére beda pracowac w branzy
ICT w catej Europie do 2030 roku

Edukacja, ktéra daje site
Raport Edukacyjny 2026
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Technologia i tradycja w szkotach: wynik 5/10

Ocena réwnowagi

Nauczyciele wskazuja na dosé¢ stabg rownowage miedzy wykorzystaniem technologii a
bardziej tradycyjnymi formami nauczania i uczenia sie.

W badaniu poproszono nauczycieli o ocene, na ile dobrze wdrazane sa rézne technologie i jak sg one rownowazone z bardziej
tradycyjnymi formami edukaciji. Oceniali jg w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza catkowity brak réwnowagi, a 10 — idealng
réwnowage. Na tej podstawie powstat Indeks Educate to Empower.

5.0/10

za rownowage miedzy indywidualnymi
ekranami a papierem na lekcjach;
63% nauczycieli uwaza, ze

4.7/10

za réwnowage miedzy Sl a ludzka
oceng, nadzorem i tradycyjnymi
metodami nauczania — 65% nauczycieli

5 indywidualnych ekranéw jest za duzo twierdzi, ze zbyt mocno stawia sie na
SI

5.3/10

za rownowage miedzy ekranami
indywidualnymi a wspotdzielonymi na
lekcjach — 52% nauczycieli uwaza, ze
jest zbyt duzo ekranow

OVERALL INDEX SCORE indywidualnych

taczny wynik Indeksu dla tych trzech obszaréw wynosi wiec zaledwie 5 na 10 punktdw.

Dla poréwnania: w systemie oceniania uczniéw Europejska Matura (ogdlnoeuropejskie swiadectwo ukonczenia szkoty) uznaje 5
na 10 za minimalny proég zaliczenia. Kazdy wynik ponizej jest klasyfikowany jako ,,niezaliczone (stabe)”.”

Indeks pokazuje wiec, ze system radzi sobie, ale wcigz wiele pozostaje do zrobienia, by znalez¢ wtasciwag réwnowage miedzy
technologia a tradycyjnym nauczaniem.

»,Potrzebna jest zmiana sposobu myslenia. Systemy edukacji muszg wyjs¢ poza samo
wdrazanie technologii i skupic sie na tym, jak sie z niej korzysta. To oznacza projektowanie z
mysla o efektach uczenia sie, przywrocenie rownowagi miedzy narzedziami cyfrowymi i
fizycznymi, stwarzanie wigekszej liczby okazji do wspaolnej nauki i pracy zespotowej w klasie
oraz jasne zasady zarzadzania nowymi technologiami, takimi jak SI.”

Dr Sarah Henkelmann-Hillebrand, liderka ds. edukacji w Epson Europe

OPINIA EKSPERTA

»Nie ma znaczenia, czy nauka odbywa sie w formie cyfrowej, czy analogowey.
Najwazniejsze pytanie brzmi: jak chcemy uczyc¢? Dopiero wtedy mozna
zdecydowac, jakie technologie, materiaty i przestrzenie beda do tego potrzebne.”

Martin Thun Klausen
Gtéwny ambasador Future Classroom Lab, konsultant ds. wykorzystania technologii w nauczaniu,
University College Copenhagen

Educate to Empower
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Technologia w szkotach: wiecej sprzetu, ale czy lepsza nauka?

Uczniowie chca technologii na lekcjach, a systemy edukacji na to odpowiadajg — jednak
nie przekfada sie to na lepsze wyniki, bo inwestycje czesciej dotycza sprzetu niz tego, jak

jest wykorzystywany.

Aby zrozumieé, dlaczego wynik Indeksu nie jest
wyzszy, badacze zadali dodatkowe pytania, ktére
pozwolity doktadniej przyjrze¢ sie sytuaciji.

U podstaw problemu leza oczekiwania ucznidw
dotyczace korzystania z technologii na lekcjach.
79% ucznidw deklaruje, ze uzywa technologii niemal
w kazdej sferze zycia, a 58% spodziewa sie jej
szerokiego wykorzystania na zajeciach.

Systemy edukacji zareagowaty: 67 % menedzeréw IT
zgadza sie, ze w ostatnim roku szkoty wprowadzity
wiecej technologii. Co wigcej, UE zainwestowata ponad
23 mld euro w rozwdj kompetenciji cyfrowych na
wszystkich poziomach edukac;ji.®

Nie zawsze jednak przektada sig to na lepsze
osiggniecia. Dane Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) pokazuja, ze globalne
wyniki z matematyki i czytania wyraznie sig
pogorszyty.®

Technologia nie przynosi jeszcze takich
korzysci, jakie mogtaby

Wielu nauczycieli (66%) przyznaje, ze cho¢ wdrazanie
technologii przyspieszyto, to jej skuteczne
wykorzystanie nie nadaza za tym tempem. 76%
nauczycieli i 81% oséb odpowiedzialnych za szkolne
systemy IT zgadza sig, ze inwestycje koncentrowaty sie
na sprzecie, a nie na tym, jak jest uzywany.

Jak moéwi dr Sarah Henkelmann-Hillebrand: ,Wiele
szkot utkneto w luce rownowagi miedzy technologia
a uczeniem sie. Zainwestowaty w sprzet, ale na razie
nie przynosi on takich korzysci, jakie mogtby.”
Badanie to potwierdza: 57% nauczycieli i 63%
szkolnych menedzerdéw IT zgadza sie, ze edukacja
inwestowata w technologie szybciej, niz dato si¢ je
skutecznie zintegrowac.

Zamiast odrzucac technologie, 81% nauczycieli i
87% oso6b odpowiedzialnych za szkolne systemy IT
wskazuje, ze potrzebne jest bardziej zréwnowazone
podejscie do jej uzycia. Tam, gdzie ekrany
wspdtistnieja z tradycyjnymi materiatami,

OPINIA EKSPERTA

i

Prof. Niels Pinkwart

Kluczowe statystyki

790/0 ucznidow deklaruje, ze korzysta z technologii
niemal w kazdej sferze zycia

670/0 osob odpowiedzialnych za systemy IT w
placéwkach edukacyjnych uwaza, ze w ostatnim roku
szkoty wprowadzity wiecej technologii

66 0/ 0 nauczycieli twierdzi, ze cho¢ wdrazanie technologii
przyspieszylo, jej skuteczne wykorzystanie nie nadaza

630/0 osob odpowiedzialnych za szkolne systemy IT zgadza
sie, ze edukacja inwestowata w technologie szybciej, niz dato
sie je skutecznie zintegrowaé

860/0 nauczycieli uwaza, ze lepsze zréownowazenie technologii i
tradycyjnych metod nauczania moze poprawi¢ wyniki uczniow

takimi jak papier i podreczniki, tgczy sie nauke
indywidualng i zespotowa, Al wspétpracuje z ludzka
oceng, a inwestycje w technologie sg bardziej
przemyslane. 86% nauczycieli uwaza, ze lepsze
zrownowazenie technologii i tradycyjnych metod
nauczania moze poprawi¢ wyniki uczniow.

Co z tego wynika...

Szkoty nie powinny odrzucac technologii
z powodu trudnosci, jakie ze soba niesie.
Warto rozwazy¢ rownowazenie jej
wykorzystania z tradycyjnymi metodami
nauczania, gdy wspolnie zmierzamy ku
cyfrowej przysztosci. To pomoze
ograniczy¢ luke miedzy inwestycjami w
technologie a jej skutecznym
wykorzystaniem w nauczaniu.

,» lechnologia rozwija sie o wiele szybciej, niz szkoty sg w stanie sie do niej
dostosowac. Potrzeba wiecej czasu na wypracowanie odpowiednich sposobow
dziatania, ktore pozwola im dotrzymac kroku postepowi technologicznemu.”

Profesor informatyki Uniwersytetu Humboldtéw w Berlinie oraz kierownik laboratorium technologii
edukacyjnych w Niemieckim Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencja (DFKI)

Educate to Empower
Raport Edukacyjny 2026
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Ekrany indywidualne kontra papier

Uczniowie chca korzystaé z indywidualnych ekranéw, ale nauczyciele wskazuja, ze poswiecono zbyt mato
uwagi temu, jak wykorzystywaé je skutecznie. Uwazajg tez, ze indywidualne ekrany moga utrudniaé
nauczanie kluczowych umiejetnosci. Nauczyciele podkreslaja, ze potrzebne jest bardziej zrownowazone
przejscie na edukacje cyfrowa, w ktorej ekrany faczy sie z tradycyjnymi materiatami drukowanymi. To

wymaga statego dostepu do drukarek.

Kluczowe statystyki

61% ucznidéw spodziewa sie korzystania z indywidualnych ekranéw na lekcjach

75% nauczycieli zgadza sie, ze wprowadzenie indywidualnych ekrandw nie zawsze sprzyja nauce

68% nauczycieli uwaza, ze w $wiecie, w ktdrym na lekcjach czesciej uzywa sie laptopdw, tabletéw i telefondw,
trudniej uczy¢ podstawowych umiejetnosci, w tym czytania, pisania i liczenia

83% nauczycieli twierdzi, ze w Swiecie, w ktorym na lekcjach czesciej uzywa sie laptopdw, tabletow i

telefondw, uczniom trudniej utrzymaé uwage

Jak pokazuje Indeks, nauczyciele ocenili rownowage miedzy
indywidualnymi ekranami (np. laptopami, tabletami i
telefonami) a papierem na lekcjach zaledwie na 5/10, a 63%
twierdzi, ze tych ekrandéw jest po prostu za duzo.

Wyniki badania pozwalaja lepiej zrozumie¢ przyczyny tego
problemu. Wynika z nich, ze 61% uczniéw oczekuje
korzystania w klasie z indywidualnych ekranéw. Jednoczesnie
61% ucznidw mowi, ze na lekcjach nie sg one
wykorzystywane wtasciwie. 66% uwaza, ze ekrany moga
rozpraszac, a 57% — ze bywaja przyczyna konfliktéw miedzy
uczniami a nauczycielami.

Tymczasem 75% nauczycieli zgadza sie, ze wprowadzenie
indywidualnych ekrandw nie zawsze sprzyja nauce. A 74%
uwaza, ze szybkie upowszechnienie laptopoéw i podobnych
urzadzen sprawito, iz poswiecono zbyt mato uwagi temu, jak
wykorzystywac je z korzyscia dla uczniow.

Co wiecej, 66% nauczycieli twierdzi, ze szkoty nie
nadazajg za oczekiwaniami uczniow dotyczacymi
korzystania z tego typu technologii. Kolejne 63% mowi, ze
nauczyciele w ich szkole nie otrzymali szkolenia, ktore
pozwolitoby w petni wykorzystac te ekrany na lekcjach.

87 /O nauczycieli uwaza, ze przejscie na

edukacje cyfrowa powinno by¢ bardziej
zrbwnowazone i faczy¢ korzystanie z ekranéw z
tradycyjnymi materiatami drukowanymi.

Educate to Empower
Raport Edukacyjny 2026




Ekrany indywidualne kontra papier
(Ciag dalszy)

Nauczyciele mowig, ze w Swiecie, w ktérym czesciej

Coraz trudniej rozwija¢ podstawowe umiejetnosci korzysta sie z laptop6w:

Niepokojace jest to, ze 68% nauczycieli uwaza, iz w

trudniej uczyé @ U uczniéw spadt
Swiecie, w ktérym laptopy sg uzywane coraz czesciej, 68% ) Kluczowych poziom
trudniej uczy¢ kluczowych kompetenciji — w tym czytania, umiejetnosci, w krytycznego
pisania i matematyki. 76% sadzi tez, ze w efekcie tym C.Zy.tT.n'a’ . il
pogorszyta sie zdolnos¢ uczniow do zapamietywania el
informaciji. Kolejne 83% mdwi o pogorszeniu koncentraciji,
a 77% wskazuje na stabsze myslenie krytyczne - z tych
samych powoddéw. Okoto trzy czwarte (72%) twierdzi, ze

spadta zdolnos¢
uczniéw do
zapamietywania

Opanowanie
podstawowych
umiejetnosci,

poziom opanowania podstawowych umiejetnosci spada w nitEeky tc?jtz;g:kpisaniei
Swiecie, gdzie laptopy sa wykorzystywane czescie;. Usanion truchie Iiczenie,,sfabnie

. s . L . jest utrzymac
Wiekszo$¢ nauczycieli (87%) uwaza, ze potrzebne jest 83% Juwage b

bardziej zréwnowazone przejscie na edukacje cyfrowg —
takie, w ktérym ekrany tacza sie z tradycyjnymi materiatami
drukowanymi. 61% uwaza, ze sprawniejsze
przeprowadzenie tej zmiany poprawi wyniki uczniéw.

Wiekszy nacisk na materiaty drukowane OPINIA EKSPERTKI

»Papier i ksigzki powinny pozostac,
ale mozna je wzbogacic
technologig i SI.”

66% nauczycieli apeluje o wigkszy nacisk na materiaty
drukowane - takie jak podreczniki i karty pracy — aby
wspiera¢ podstawowe umiejetnosci. Wiekszosc
nauczycieli (86%) zgadza sie, ze papier zawsze bedzie
miat swoje miejsce w klasie.

Letizia Cinganotto

Potwierdzaja to tez badania akademickie, wedtug ktérych Profesor nadzwyczajny, Universita per
dzieci ucza sie lepiej z papieru niz z ekrandw.® Stranieri di Perugia Ekspert w zakresie
Jednoczesnie 85% nauczycieli podkresla, ze kluczowy jest CLIL, technologii usprawniona nauka
dostep do dobrej, sprawnej drukarki, by przygotowywac jezykow i Sztuczna inteligencja w
karty pracy i inne papierowe materiaty dydaktyczne. edukaciji jezykowej

Wedtug dr Sarah Henkelmann-Hillebrand: ,Musimy znalez¢é
réwnowage miedzy korzystaniem z indywidualnych ekranéw
a tradycyjnymi materiatami dydaktycznymi, aby zapewnic
uczniom jak najlepsza edukacje.”

OPINIA EKSPERTKI

,»Odpowiednie warunki do nauki sg
potrzebne zarowno w szkole, jak i
poza nig. Materiaty drukowane
pozwalajg uczniom kontynuowac

Co z tego wynika... nauke po lekcjach, szczegdlnie
Systemy edukacji powinny tam, gdzie dostep do technologii i
rozwaznie wprowadzaé ekrany internetu jest ograniczony.”

indywidualne, zachowujac
réwnowage miedzy technologia
a tradycyjnymi materiatami

drukowanymi, aby utrzymac Yuliana Topazly
lub poprawié¢ umiejetnosci Dyrektor ds. partnerstw w DOHE, profesor
czytania, pisania i liczenia.. nadzwyczajny (Associate Professor) w

dziedzinie przedsiebiorczosci i innowacji
na University of East London

Educate to Empower ®
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Kazdy przed wtasnym ekranem czy jeden dla
catej klasy?

Nauczyciele uwazaja, ze zbyt wiele ekranéw indywidualnych moze szkodzié¢ nauce, a
wspoétdzielone wyswietlacze, takie jak projektory, moga usprawniaé¢ ré6zne aspekty nauczania.

W badaniu przyjrzano sie réwniez rownowadze miedzy Nauczyciele wskazuja, ze szybkie wprowadzanie ekranéw
ekranami indywidualnymi a wiekszymi, wspdlnymi indywidualnych moze ogranicza¢ wspotprace miedzy
ekranami, takimi jak obraz wyswietlany przez projektor czy uczniami (59%), nasila¢ izolacje (69%), zwieksza¢ poczucie
telewizor. osamotnienia (64 %), zmniejsza¢ rozmowy réwiesnicze

(65%), rozpraszac¢ (78%) oraz ostabia¢ koncentracje (76%).
Ogdlnie 63% nauczycieli uwaza, ze szybkie wprowadzanie
do edukacji indywidualnych ekranéw (w tym laptopéw,
tabletéw i telefondw) moze bardziej szkodzi¢ nauce niz jg
wspierag.

Kluczowe statystyki

63% nauczycieli uwaza, ze szybkie wprowadzanie do edukacji ekrandw indywidualnych (w tym laptopow, tabletéw i
telefondw) moze szkodzi¢ uczeniu sie, zamiast je wspierac

78% nauczycieli twierdzi, ze szybkie wprowadzanie indywidualnych ekrandw moze stac sie dla ucznidéw
zrédtem rozproszenia

79% W badaniu przyjrzano sie réwniez rownowadze miedzy ekranami indywidualnymi a wigkszymi, wspdlnymi
ekranami, takimi jak obraz wyswietlany przez projektor czy telewizor

76% nauczycieli uwaza, ze korzystanie podczas zaje¢ ze wspdlnego ekranu, takiego jak projektor lub telewizor
z ptaskim ekranem, pomaga skupi¢ uwage catej klasy na jednym przekazie

59% nauczycieli zgadza sie, ze ekrany indywidualne moga rozpraszac ucznidw, telewizory cze$ciowo rozwigzujg ten
problem, a najlepsze warunki do nauki zapewniaja duze, jasne projektory interaktywne

Educate to Empower ®
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Ekrany indywidualne a ekrany wspodlne

(Ciag dalszy)

Te opinie podzielaja takze niektérzy naukowcy. Jean M. Twenge jest profesorka psychologii na San Diego State University i
autorka 10 Rules for Raising Kids in a High-Tech World. Méwi: "Cyfrowe rozpraszacze sg zabdjcze dla wynikdw w nauce" i
czesto zwraca uwage na negatywny wptyw, jaki w klasie moga mie¢ laptopy — nie tylko telefony.™

Wspotdzielone ekrany moga poprawié
sytuacje

Co istotne, 79% nauczycieli uwaza, ze cyfryzacja edukacji
wymaga wiekszej rownowagi miedzy ekranami
indywidualnymi a wspolnymi rozwigzaniami, takimi jak
projektory czy telewizory. 80% nauczycieli zgadza sie, ze
same ekrany indywidualne nie sg gtdwnym problemem;
chodzi o sposéb ich wykorzystywania oraz o to, ze
wprowadzano je bez odpowiedniego przeszkolenia.

Nauczyciele uwazajg rowniez, ze korzystanie podczas
lekcji ze wspdlnego ekranu, np. obrazu z projektora lub
telewizora, moze poméc skupi¢ uwage catej klasy na
jednym przekazie (76%), poprawi¢ wspotprace (70%),
ograniczy¢ izolacje (55%), zmniejszy¢ poczucie
osamotnienia (50%) oraz zacheci¢ ucznidow do czegstszych
rozmoéw (68%).

Nauczyciele uwazajg tez, ze zarzadzanie jednym
urzadzeniem jest fatwiejsze niz wieloma indywidualnymi
(81%) i zmniejsza potrzebe ciagtego kontrolowania, co dzieje
sie na kazdej fawce (75%). Wedtug 72% nauczycieli utatwia
to prowadzenie lekcji, a 51% sadzi, ze moze to poprawic
wyniki uczniow.

Nauczyciele méwig, ze korzystanie podczas lekcji ze
wspolnego ekranu, takiego jak projektor lub telewizor z
ptaskim ekranem, moze:
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Ekrany indywidualne a ekrany wspodlne

(Ciag dalszy)

Projektory wypadaja najlepiej

Zapytani o to, jak inne technologie, takie jak projektory
interaktywne, moga wspiera¢ nauczanie i uczenie sie,
nauczyciele w wigkszosci wskazywali na ich zalety. Az 62%
stwierdzito, ze dzigki nim kazdy uczen w sali widzi materiaty i
przebieg lekcji. To zastuga wiekszego obrazu, jaki potrafig
wyswietlic.

OPINIA EKSPERTA

sie, a nie sama technologia.”
Sampo Forsstrom

Co wiecej, 44% nauczycieli wskazato, ze projektory sprzyjaja
nauce przez dziatanie i zwigkszajg zaangazowanie uczniow, 43%
— Ze wspierajg uczenie sie w grupie, a 55% - ze pomagaja
utrzymac wyrazny punkt skupienia dla wszystkich uczniéw w
klasie. Ogotem 59% nauczycieli uwaza, ze indywidualne ekrany
moga rozpraszag, telewizory z ptaskim ekranem czesciowo
poprawiajg sytuacje, a duze, jasne projektory interaktywne
zapewniaja najlepsze warunki do nauki.

»,Podczas lekcji uczniowie powinni wspodfpracowac. Jesli dana technologia wspiera
wspodtorace i nauke, warto z niej korzystac. Jesli nie, nauczyciele powinni wybrac inne
metody nauczania. W centrum uwagi zawsze powinien pozostawac proces uczenia

Wyktadowca, kierownik projektow i specjalista ds. rozwoju edukaciji w Szkole Cwiczen Nauczycielskich

Uniwersytetu Wschodniej Finlandii

Odnoszac sie do wynikéw badania, dr Sarah
Henkelmann-Hillebrand moéwi: "Ekrany indywidualne bez
watpienia maja swoje miejsce i z czasem stang sie
nieocenione. Ale jeszcze nie jestesmy na tym etapie. Warto
wiec ograniczy¢ ich dominacje, czesciej wykorzystujac duze,
wspolne ekrany. A najlepszym wyborem sg projektory.
Zapewniajg dostepnosé, sa widoczne dla catej klasy i
sprzyjaja nauce opartej na wspotpracy, ktéra zbliza uczniow.
Co istotne, niektére projektory Epson przeszty testy TUV
Rheinland pod katem komfortu widzenia i uzyskaty certyfikat
Eye Comfort."

Co z tego wynika...

Systemy edukacji powinny przyjrzeé
sie temu, jak wykorzystujg ekrany
indywidualne, ktére moga izolowac
uczniéw. Trzeba znalez¢ wtasciwa
rownowage miedzy ekranami
indywidualnymi a projektorami, ktore
pozwalajg wszystkim uczniom
dobrze widzie¢ wyswietlane
materiaty i wspolnie skupi¢ uwage
na tym samym obrazie.
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Al i cztowiek. Kwestia rownowagi

Uczniowie chca korzystac¢ z Al, ale nauczyciele obawiaja sie, ze technologia ta trafia do
klas szybciej, niz szkoly sa w stanie nadzorowac jej wykorzystanie, i negatywnie wptywa na
nauke. Nauczyciele oczekuja bardziej przemyslanego wdrazania Al i odpowiedniego
nadzoru nad jej wykorzystaniem. Jednoczesnie chca przygotowac uczniéw na przysztosé,
w ktorej sztuczna inteligencja bedzie odgrywac¢ kluczowa role, rozwijajac ich umiejetnosé
krytycznego myslenia poprzez angazujace, immersyjne metody nauczania wykorzystujace
projektory.

Kluczowe statystyki

76% ucznidw spodziewa sie, ze bedzie mogto korzysta¢ z Al w nauce

80% nauczycieli obawia sie, ze Al trafia do klas szybciej, niz szkoty sa w stanie nadzorowac jej wykorzystanie

81% nauczycieli méwi, ze zauwazyto, iz uczniowie czasem sadza, ze nie musza juz uczy¢ sie ortografii ani podstaw
matematyki, bo Al zrobi to za nich

88% nauczycieli uwaza, ze potrzebne jest bardziej wywazone wprowadzanie Al, dopdki nie pojawi sie skuteczny
sposéb monitorowania, jak uczniowie z niej korzystaja

80% nauczycieli uwaza, ze zanim Al na dobre zadomowi sie w edukaciji, jej wykorzystanie powinno pozostawaé pod
$cistym nadzorem cztowieka

Dyskusja o wykorzystaniu Al rozgrzewa do czerwonosci Podobnie jak w innych obszarach badania, to uczniowie
kazda branze. Zatozyciel Microsoftu Bill Gates powiedziat napedzajg zmiany. 76%'® z nich oczekuje, ze bedzie mogto
w sierpniu 2026 roku: ,,Przejécie do ery Al bedzie jednym z wykorzystywac Al w nauce. W tej grupie 87% juz korzysta z
najbardziej burzliwych okreséw w historii ludzkosci. W tej jakiejs formy Al co najmniej raz w tygodniu, a tylko 2%
chwili nie przygotowujemy sie do tej zmiany w deklaruje, ze nie uzywa jej nigdy.

wystarczajacym stopniu.”"® Jednak system edukaciji nie nadaza za zmianami. 80%

nauczycieli i 78% osob odpowiedzialnych za szkolne
systemy IT obawia sie, ze Al trafia do klas szybciej, niz
szkoty sa w stanie nadzorowac jej wykorzystanie.

Nic wiec dziwnego, ze nauczyciele ocenili rOwnowage miedzy
Al a ludzkim osadem, nadzorem i tradycyjnymi metodami
nauczania na zaledwie 4,7 w skali do 10, a 65% uznato, ze
zbyt mocno stawia sie na Al.

OPINIA EKSPERTKI

,Al wydaje sie bardzo obiecujgca i zbieramy dowody dotyczace jej wykorzystania, ale
technologia zmienia sie w zawrotnym tempie. Pojawia sie tez obawa, Ze uczniowie zaczna
wyreczac sie sztuczna inteligencja w mysleniu: Al stanie sig ich statym pomocnikiem,
ktdremu beda powierzac wszystkie zadania.”

Letizia Cinganotto
Profesor nadzwyczajny, Universita per Stranieri di Perugia Ekspert w zakresie CLIL, technologii usprawniona
nauka jezykéw i Sztuczna inteligencja w edukacji jezykowej
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Al i cztowiek. Kwestia rownowagi

(Ciag dalszy)

Negatywny wplyw na nauke

Nauczyciele obawiajg sie przede wszystkim tego, w jaki
sposob uczniowie korzystaja z Al. Badania pokazuja, ze
68% nauczycieli zgadza sie, iz gdy uczniowie uzywaja Al do
odrabiania pracy szkolnej, odbija sie to negatywnie na
procesie uczenia sie.

Co wiecej, 81% nauczycieli mowi, ze zauwazyto, iz uczniowie
czasem sadzg, ze nie musza juz uczy¢ sie ortografii ani
podstaw matematyki, bo Al zrobi to za nich.

PERSPEKTYWA EKSPERTA

Sampo Forsstrom

Letizia Cinganotto podziela te opinie, méwiac: "Pojawia sie
obawa, ze uczniowie coraz czesciej wyreczaja sie Al w
mysleniu zlecajac jej wszystkie zadania."

Co istotne, 75% nauczycieli zgadza sie, ze Al bedzie odgrywaé
coraz wieksza role w nauczaniu i uczeniu sie. Jednak 88%
uwaza, ze wdrazanie powinno by¢ bardziej wywazone, dopoki
nie pojawi sie skuteczny sposéb monitorowania, jak uczniowie
korzystajg z Al.

,Nie mozemy pozwoli¢, by Al po prostu nam sie przydarzata. To my musimy nadawac
kierunek. Jesli nie korzystamy z urzadzen w klasie, jak mamy sprawdzac, jak uczniowie
rozumieja Al? To jak proba nauki ptywania bez wody.”

Wyktadowca, kierownik projektéw i specjalista ds. rozwoju edukacji w Szkole Cwiczen Nauczycielskich

Uniwersytetu Wschodniej Finlandii

Korzystanie z Al wymaga uwaznego
nadzoru i jasnych zasad

Dodatkowo 80% nauczycieli i 79% oséb odpowiedzialnych za
szkolne systemy IT obawia sig, ze ich szkoty nie maja
skutecznych sposobdéw sprawdzania, czy uczniowie korzystaja
z Al podczas wykonywania ocenianych zadan. Az 72%
nauczycieli uwaza, ze przez Al uczniowie moga dostawac
oceny, na ktére nie zastuzyli. Z kolei 88% nauczycieli méwi, ze
uczniowie traktujg Al jako tatwa droge do wykonania zadan bez
krytycznego myslenia.

Sytuacje pogarsza brak jasnych rzadowych wytycznych i
zasad dotyczgcych korzystania z Al w edukaciji. 78%
nauczycieli i 85% szkolnych menedzeréw IT zgadza sig, ze
cho¢ pewne wskazowki istnieja, bywaja nieprecyzyjne,
nieaktualne albo wcigz sg dopracowywane.

Potwierdzaja to ogdlnoeuropejskie badania dotyczace polityk w
obszarze Al. European Schoolnet, europejska sie¢ edukacyjna,
zauwaza, ze cho¢ poczyniono postepy, ,nhadal utrzymuja sie
réznice w gotowosci krajéw, koordynacji dziatan i dostepnych
zasobach”.™

Na pytanie, czy ich szkoty majg formalne zasady korzystania z
Al przez nauczycieli i ucznioéw, twierdzaco odpowiedziato 41%
0s6b odpowiedzialnych za szkolne systemy IT. Jednak w tej
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grupie 74% obawia sie, ze nie zostata ona w petni wdrozona,
a 57% martwi sig, ze szybko sie zdezaktualizuje.

Yuliana Topazly uwaza, ze brak zasad korzystania z Al to
problem, z ktérym szkoty muszg si¢ zmierzy¢. Mowi:
"Miejsca pracy powinny by¢ bezpiecznymi przestrzeniami.
Tymczasem wiele szkot nie ma zatwierdzonych zasad
korzystania z Al, przez co uzywanie tej technologii moze
wigzac sie z ryzykiem. Szkoty nie sg przygotowane."

Jednoczesnie podkresla, ze sa tez Swietne przyktady tego,
jak nauczyciele oswajaja technologie. "Niektore szkoty
korzystaja z Al naprawde dobrze. Na przyktad najpierw daja
uczniom zadanie [bez uzycia Al]. Potem prosza, by uzyli Al i
poréwnali wyniki. Nauczyciele na wiele sposobow
sprawdzajg, jak wykorzystywac te technologie, ale brakuje im
wsparcia."

Tymczasem 82% nauczycieli deklaruje, ze chciatoby wiecej
szkolen na temat nadzorowania korzystania z Al przez
uczniow, a 78% potrzebuje dodatkowych szkolen i
wskazowek, jak wykorzystywac jg we wiasnej pracy.

EPSON



Al i cztowiek. Kwestia rownowagi

(Ciag dalszy)

OPINIA EKSPERTKI

nie sa przygotowane.”

Yuliana Topazly

»,Miejsca pracy powinny by¢ bezpieczna przestrzenia. Tymczasem wiele szkdt nie ma
polityki dotyczagcej Al, przez co korzystanie z tej technologii staje sie ryzykowne. Szkoty

Dyrektor ds. partnerstw w DOHE, profesor nadzwyczajny (Associate Professor) w dziedzinie
przedsiebiorczosci i innowacji na University of East London

Jak przygotowac uczniow do zycia w
Swiecie Al?

Zdaniem srodowiska akademickiego waznym sposobem
przygotowania uczniéw na przysztos¢ zdominowana przez Al
jest wspieranie rozwoju typowo ludzkich kompetencji:
elastycznosci, myslenia analitycznego, kreatywnosci,
krytycznego myslenia, inteligencji emocjonalnej, przywédztwa
oraz rozwigzywania problemow.'® Takie umiejetnosci mozna
rozwija¢ dzigki nauce immersyjnej.'® Moze ona obejmowac
wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci, rozszerzonej
rzeczywistosci i projektoréw.'” Co istotne, projektory pozwalajg
catej klasie wspdlnie uczestniczy¢ w nauce immersyjnej,
zamiast ograniczac¢ to doswiadczenie do pojedynczych
uczniow. Dlatego moga by¢ lepszym wyborem..

Zanim Al na dobre zadomowi sie w edukacji, 80% nauczycieli
oczekuje Scistego nadzoru cztowieka nad jej wykorzystaniem, a
84% uwaza, ze nalezy sprawdzac, czy uczniowie potrafig
rozpoznawac fatszywe informacje i dezinformacije.

W odpowiedzi na wyniki badan dr Sarah
Henkelmann-Hillebrand méwi: ,,Al rozwija sie w zawrotnym
tempie, a uczniowie oczekujg, ze beda mogli z nigj
korzystac. To oznacza, ze trzeba nig skutecznie zarzgdzac,
opierajac sie na wtasciwych zasadach i nadzorze. Potrzeba

do tego wiecej szkolen i jasnych wskazéwek — na przykfad
dotyczacych wykorzystania projektorow w nauczaniu
immersyjnym, ktére moze rozwija¢ kompetencje potrzebne
w Swiecie Al. Do tego czasu szkoty apeluja o bardziej
wywazone podejscie: Al pod silnym nadzorem cztowieka, a
uczniowie oceniani pod katem umiejetnosci rozpoznawania
fake newsoéw i dezinformaciji.”

Co z tego wynika...

Systemy edukacji powinny szuka¢ sposobow, by
wyposazy¢ uczacych sie w umiejetnosci potrzebne
do dobrego funkcjonowania w $wiecie
zdominowanym przez Al — takie jak myslenie
krytyczne. Pomocne moga by¢ w tym projektory,
ktére umozliwiaja catej klasie wspdlng nauke
immersyjna. W miedzyczasie potrzebne jest
zrownowazone podejscie, w ktérym Al pozostaje pod
silnym nadzorem cztowieka.
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Sprzet i szkolenia. Czego brakuje szkotom?

Nauczyciele méwia, ze czesto brakuje im podstawowego sprzetu, takiego jak drukarki i projektory.
Uwazajg tez, ze nie majg wystarczajgcego przygotowania do korzystania z technologii. Nie wyglada na
to, by sytuacja miata sie szybko poprawi¢ — przyszli nauczyciele twierdza, ze szkolenia z technologii
edukacyjnych stuza raczej spetnieniu formalnosci niz zdobywaniu praktycznych umiejetnosci.

Kluczowe statystyki

56% nauczycieli mowi, ze im i uczniom czesto brakuje podstawowego sprzetu potrzebnego do nauczania i
zdobywania wiedzy

45% nauczycieli przyznato, ze przynajmniej raz zabrakto im drukarki, gdy byta potrzebna

859 nauczycieli uwaza, ze kluczowy jest dostep do dobrej, sprawnej drukarki, aby przygotowywac ¢wiczenia i
inne papierowe materiaty edukacyjne

42% nauczycieli uwaza, ze brak odpowiednich technologii utrudnia im dostosowywanie indywidualnych planow
nauczania do potrzeb uczniéw

78% osbb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT twierdzi, ze zdobycie $rodkéw na zakup odpowiedniego sprzetu i
oprogramowania stanowi wyzwanie

Aby uzupemié gtdéwne wnioski z badania oraz wyniki Indeksu, Nawet gdy technologia jest dostepna, jej mozliwosci
respondentéw poproszono réwniez o opinie na temat moga by¢ ograniczone. 45% nauczycieli powiedziato,
mozliwych luk w inwestycjach i szkoleniach. ze sprzet jest uszkodzony lub nie dziata prawidtowo, a

38% — Ze ma ograniczona funkcjonalnosgé.
Dotychczasowe wyniki badania wskazuja, ze wiele pozostaje

do poprawy. Ponad potowa (56%) nauczycieli twierdzi, ze im
oraz uczniom czesto brakuje podstawowych technologii

potrzebnych do nauczania i uczenia sie. Tylko 10% deklaruje, o T
ze zawsze ma dostep do potrzebnych narzedzi.'® 45 A‘)

Na pytanie, jakiego sprzetu lub oprogramowania zabrakto im nauczycieli przyznato, ze J — }

przynajmniej raz, gdy byly potrzebne, 45% nauczycieli wskazato co najmniej raz zabrakto =
drukarke, 45% — oprogramowanie, 39% - laptop lub tablet, a im drukarki, gdy byta I — m—
39% - projektor lub ekran. potrzebna —

o—— U
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Sprzet i szkolenia. Czego brakuje szkotom?
(Ciag dalszy)

Drukarki schodzg na dalszy plan OPINIA EKSPERTKI

Nauczyciele zwracaja uwage, ze »,Zaskoczyto mnie, ze drukarek po prostu nie byfo.”

zaniedbywane sa nawet podstawowe
potrzeby szkot. Przyktadowo 85%

uwaza, ze kluczowy jest dostep do Yuliana Topazly

dobrej, sprawnej drukarki, by Dyrektor ds. partnerstw w DOHE, profesor nadzwyczajny
przygotowywac karty pracy i inne (Associate Professor) w dziedzinie przedsiebiorczosci i
papierowe materiaty dydaktyczne. innowaciji na University of East London

Jednak 57% nauczycieli nie zawsze ma
fatwy dostep do sprawnej drukarki.
72% nie ma jej w klasie, a 14% — nawet
w catej szkole.

Widac to réwniez w dokumentach okreslajgcych kierunki rozwoju edukacji. Przyktadowo w liczacym 237 stron brytyjskim
badaniu rzadowym Technology in Schools survey: 2024 to 2025 stowa ,,print” ani ,printer” nie pojawiaja sie ani razu.'® Podobnie
jest w dokumencie UE Digital Education Action Plan, Four Years of Progress.?

Za mato projektorow

Cho¢ wiele szkot korzysta z tablic suchoscieralnych lub telewizorow, 35% nauczycieli wskazuje na ich ograniczenia — nie
wszyscy uczniowie dobrze widzg prezentowane na nich tresci. 37% wskazuje na niedobdr interaktywnych projektorow w
miejscu pracy. Obraz z projektora mozna réwniez wyswietla¢ na tradycyjnej tablicy, co pozwala taczy¢ tradycyjne i cyfrowe
metody nauczania. Tylko 38% nauczycieli twierdzi, ze w kazdej klasie jest taki projektor.

Znaczaca mniejszos¢ (42%) nauczycieli twierdzi, ze ogdlny brak odpowiedniej technologii utrudnia im dopasowywanie
zindywidualizowanych planéw nauki do potrzeb uczniéw. Chodzi o wykorzystanie danych, oprogramowania i sprzetu do
dostosowania nauczania do indywidualnych potrzeb, sposobu uczenia sie i mozliwosci kazdego ucznia.

Finansowanie wcigz pozostaje problemem

Ulepszanie technologii wigze sie jednak z kosztami, a 78% szkolnych menedzerdw IT twierdzi, ze zdobycie srodkéw na
zapewnienie najlepszych rozwigzan jest wyzwaniem. Prawie trzy czwarte (74%) uwaza, ze brak finansowania moze ograniczac
wyniki uczniéw, a 83% - ze moze utrudnia¢ prace nauczycielom.

Co istotne, 78% osdéb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze robi wszystko, co mozliwe, aby poprawi¢ dostep do
technologii i szkolen w ramach obowiazujgcych zasad i dostepnych budzetéw. Jednoczesnie 84% z nich chciatoby, aby
nauczyciele, dyrekcja i uczniowie mieli wiekszy wptyw na decyzje dotyczace zakupu sprzetu i oprogramowania.

Szkolenia réwniez stanowia problem: 69% nauczycieli méwi, ze potrzebuje lepszego wsparcia w korzystaniu z technologii. 61%
czuje sie nieprzygotowanych na tak szybkie wdrazanie Al, a 63% podkresla, ze pilnie potrzebuje dodatkowych szkolen
dotyczacych jej skutecznego i bezpiecznego wykorzystania.

OPINIA EKSPERTKI

»,Dla nauczycieli dostepnych jest wiele szkoler z zakresu technologii, jednak
zbyt czesto sa one oderwane od nauczanego przedmiotu, realiow pracy w
klasie oraz — co najwazniejsze — od tego, co nauczyciele faktycznie chcg, aby
ich uczniowie osiaggneli.”

Alicia Berlanga
Wspodtprzewodniczgca Global EdTech Alliance of Alliances i cztonkini zarzadu European EdTech Alliance
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Luki w inwestycjach i szkoleniach

(Ciag dalszy)

Na poprawe sytuacji na razie si¢ nie zanosi

Badanie miato tez sprawdzi¢, czy wraz z naptywem nowych nauczycieli sytuacja zacznie sie poprawiac. Przysztych
nauczycieli zapytano o jako$¢ szkolen z wykorzystania technologii w edukaciji. 47% uznafo je za niewystarczajace lub
nieskuteczne. Ponad potowa (54%) uznata, ze szkolenia z technologii edukacyjnych stuza raczej spetnieniu formalnosci niz
zdobywaniu praktycznych umiejetnosci, a 69% wskazato na niedostateczna liczbe szkolen dotyczacych Al. 38% przysztych
nauczycieli przyznaje, ze oniesmielajg ich uczniowie majacy lepsze umiejetnosci w obszarze Al. Z kolei 74% woli praktyczne
szkolenia i konkretne przyktady skutecznego wykorzystania technologii zamiast teorii. To pokazuje, ze problemy systemowe

beda sie utrzymywac takze w przysztosci.

OPINIA EKSPERTKI
» lechnologia zacheca do

korzystania z niej dopiero wtedy,
gdy wiemy, jak dziata. Tymczasem
wielu nauczycielom wcigz brakuje
tej wiedzy.”

Yuliana Topazly

Dyrektor ds. partnerstw w DOHE,
profesor nadzwyczajny (Associate
Professor) w dziedzinie
przedsigbiorczosci i innowacji na
University of East London

Dr. Sarah Henkelmann-Hillebrand méwi: ,Zapewnienie
szkotom odpowiedniej technologii — nie tylko tej najnowszej —
to ogromne wyzwanie. Potrzeby s3g rézne i czesto ze soba
konkuruja, a polityka nie zawsze nadaza za rzeczywistoscia.
Potrzebujemy lepszej rownowagi miedzy inwestycjami w
przetomowe rozwigzania a solidnymi podstawami. Szkolenia
muszg tez wyposazac obecnych i przysztych nauczycieli w
umiejetnosci, ktérych naprawde im brakuje. Cho¢
najwazniejszy gtos w sprawie technologii powinni miec jej
uzytkownicy, wszyscy dostawcy rozwigzan technologicznych
majg obowigzek wspieraé szkoty i pomagac im w osigganiu jak
najlepszych wynikéw. | wtasnie to robi Epson wraz ze swoimi
partnerami.”

W nawigzaniu do gtéwnego wyniku Indeksu poproszono
nauczycieli, by ocenili w skali od 1 do 10, czy szkoty
dysponuja wystarczajgcym sprzetem i oferujga odpowiednie
szkolenia, aby zapewni¢ uczniom jak najlepsze wyniki w
nauce. Srednia ocena nauczycieli wyniosta 4,9/10, przy
czym 1 oznacza catkowicie niewystarczajgce zasoby i
szkolenia, a 10 — w petni wystarczajgce. Osoby
odpowiedzialne za szkolne systemy IT przyznaty ocene
5,4/10.

4,9/10

Ocena nauczycieli: czy ich zdaniem szkoty maja
wystarczajgca technologie i szkolenia, by
zapewniaé¢ uczniom jak najlepsze wyniki

Co to oznacza...

Wdrazajgc nowe technologie,
szkoty nie moga zapominac o
podstawowych potrzebach i
sprawdzonych rozwigzaniach.
Drukarki i projektory wcigz sg
niezbedne.
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Whioski

Wyniki badania wyraznie pokazuja, ze europejskie systemy
edukacji musza znalez¢ lepsza réwnowage miedzy
technologia a tradycyjnymi metodami nauczania.

To nie jest porazka systemu. To po prostu efekt niezwyktego
tempa zmian technologicznych — nowe rozwigzania
wprowadzano szybciej, niz udawato sie je skutecznie
wykorzystywacé w codziennym nauczaniu.

Rozwigzaniem nie jest cofanie si¢ w czasie. Nie mozna tez
zaktadac, ze kazda nowa technologia automatycznie poprawi
wyniki w nauce. Kluczowe jest znacznie bardziej Swiadome
podejscie do tego, gdzie, kiedy i w jaki sposéb korzystamy z
technologii.

Oznacza to zachowanie rownowagi miedzy ekranami
indywidualnymi a materiatami drukowanymi, tagczenie
nauki cyfrowej dostosowanej do potrzeb ucznia ze
wspolnymi zajeciami, ktére sprzyjaja dyskusji i

wspotpracy, oraz wykorzystywanie potencjatu Al przy
zachowaniu kontroli i nadzoru cztowieka. Chodzi réwniez o
inwestowanie nie tyle w kolejne urzadzenia, ile w
odpowiednio dobrane technologie i szkolenia, dzieki
ktérym nauczyciele beda potrafili skutecznie z nich
korzystac.

Co najwazniejsze, przy wyborze technologii szkoty powinny
kierowac sie przede wszystkim celami nauczania. Pytanie nie
powinno brzmie¢: , Jak wprowadzi¢ wiecej technologii do
klas?”, lecz: ,Co najlepiej pomoze uczniom sie uczy¢?”.

Czasem odpowiedzig bedzie laptop, tablet albo narzedzie Al.
Czasem — duzy, wspolny ekran interaktywny. A czasem —
wydrukowana karta pracy, podrecznik lub po prostu
nauczyciel tumaczacy cos catej klasie.

Klasa przysztosci bez watpienia bedzie bardziej cyfrowa.
Jednak wyniki badania pokazuja, ze kluczem do sukcesu nie
bedzie zastgpienie tradycyjnych metod nauczania technologia,
lecz potaczenie zalet obu podejsé.

Europa zrobita ogromny krok naprzéd, przygotowujac
edukacje na cyfrowg przysztos¢. Kolejne wyzwanie to znalez¢
witasciwg rownowage.

Educate to Empower
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Poréwnanie krajow

Indeks Educate to Empower opracowano na podstawie danych ze wszystkich krajow objetych badaniem. Ponizej
przedstawiono wyniki Indeksu dla poszczegdinych krajow oraz wybrane dane, ktore wyraznie odbiegaja od Sredniej.?!

II|:1!::I{eAk!\l Ecd:chQte to Empower 4,5/ 1 O

Francuski indeks Educate to Empower: 4.5/10

4,6/10 - za rbwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi podczas zaje¢
4,8/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspdlnymi podczas zajeé
4,2/10 - za rbwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem cztowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe statystyki dla Francji

48% osbéb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze w ostatnim roku szkoty wprowadzity
wiecej nowych technologii

76% nauczycieli twierdzi, ze cho¢ wdrazanie technologii przyspieszyto, jej skuteczne
wykorzystanie nie nadgza za tym tempem

75% nauczycieli twierdzi, ze lepsze zréwnowazenie technologii z tradycyjnymi metodami nauczania
moze poprawi¢ wyniki uczniow

73% nauczycieli uwaza, ze coraz powszechniejsze korzystanie z laptopéw, tabletow i telefonéw
podczas lekcji utrudnia nauczanie podstawowych umiejetnosci, takich jak czytanie, pisanie i liczenie

92% nauczycieli uwaza, ze coraz czestsze korzystanie z laptopow, tabletéw i telefonéw podczas
lekcji ostabia zdolno$¢ ucznidw do koncentraciji

89% nauczycieli moéwi, ze zauwazylo, iz uczniowie czasem sgdzg, ze nie musza juz uczy¢ sie
ortografii ani podstaw matematyki, bo sztuczna inteligencja zrobi to za nich

92% nauczycieli uwaza, ze niezbedny jest dostep do dobrej, sprawnej drukarki, aby
przygotowywac ¢wiczenia i inne drukowane materiaty edukacyjne

Educate to Empower ®
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Poréwnanie krajow

:::I?I(Zsiﬁ:i!ﬁe to Empower 4 ) 9/ 1 0

Indeks Educate to Empower dla Hiszpanii: 4,9/10

4,9/10 - za rownowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi na lekcjach
5,2/10 - za rbwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspdlnymi na lekcjach
4,5/10 - za réwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem cztowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe statystyki dla Hiszpanii
76% osbb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze szkoty inwestujg w nowe
technologie szybciej, niz sg w stanie skutecznie wigczy¢ je do codziennego nauczania

92% nauczycieli uwaza, ze zachowanie wigkszej rownowagi miedzy technologig a tradycyjnymi
metodami nauczania moze poprawi¢ wyniki uczniow

75% nauczycieli uwaza, ze coraz powszechniejsze korzystanie z laptopéw, tabletow i telefonéw
podczas lekcji utrudnia nauczanie podstawowych umiejetnosci, takich jak czytanie, pisanie i liczenie

72% nauczycieli uwaza, ze szybkie wprowadzanie indywidualnych ekranéw do edukacji (w tym laptopdw,
tabletéw i telefondw) moze szkodzi¢ nauce zamiast jg wspierac

85% uczniow oczekuje mozliwosci korzystania z Al podczas nauki

86% osdb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze zdobycie $rodkéw na zakup
najlepszych dostepnych rozwigzan technologicznych stanowi wyzwanie

Educate to Empower ®
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Poréwnanie krajow

I':(I:IEI!\snngucate to Empower 5, 1 / 1 0

Indeks Educate to Empower dla Niemiec: 5,1/10

5,3/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi na lekcjach
5,3/10 - za rbwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspdlnymi na lekcjach
4.,8/10 - za réwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem czlowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe statystyki z Niemiec

83% oso6b odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze w ostatnim roku szkoty wprowadzity wiecej
nowych technologii

70% nauczycieli uwaza, ze uczniom trudniej sie skupi¢ w warunkach coraz czestszego korzystania z
laptopow, tabletow i telefondéw podczas lekciji

53% nauczycieli uwaza, ze szybkie wprowadzenie indywidualnych ekranéw do edukacji (w tym laptopéw,
tabletéw i telefondw) moze szkodzi¢ nauce zamiast jg wspierac

69% nauczycieli zauwazyto, ze uczniowie czasem sgdza, iz nie musza juz uczy¢ sie ortografii ani
podstaw matematyki, bo Al zrobi to za nich

Educate to Empower ®
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Poréwnanie krajow

IPnccl)etsSI}E(dﬁcate to Empower 5 0 0/ 1 0

Indeks Educate to Empower dla Polski: 5,0/10

5,0/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi na lekcjach
5,3/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspélnymi na lekcjach
4,7/10 - za rbwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem cztowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe statystyki dla Polski

86% osob odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze w ostatnim roku szkoty wprowadzity wiecej
nowych technologii

74% nauczycieli uwaza, ze szkoty coraz szybciej wdrazajg nowe technologie, ale nie nadazaja z ich
skutecznym wykorzystaniem

34% osdéb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze szkoty inwestujg w nowe technologie
szybciej, niz sg w stanie skutecznie wtgczy¢ je do codziennego nauczania

54% nauczycieli przyznato, ze co najmniej raz zabrakto im drukarki, gdy byta potrzebna

Educate to Empower ®
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Poréwnanie krajow

Wielka Brytania 5 0/1 0
Indeks Educate to Empower §

Indeks Educate to Empower dla Wielkiej Brytanii: 5,0/10

5,0/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi na lekcjach
5,3/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspdlnymi na lekcjach
4,9/10 - za réwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem cztowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe dane dla Wielkiej Brytanii

91% uczniow twierdzi, ze technologia towarzyszy im niemal w kazdej sferze zycia

92% nauczycieli uwaza, ze zachowanie wigkszej rownowagi miedzy technologig a tradycyjnymi
metodami nauczania moze poprawi¢ wyniki uczniow

87% nauczycieli uwaza, ze szybkie wprowadzenie indywidualnych ekranoéw moze rozpraszaé
uczniow

87 % nauczycieli uwaza, ze korzystanie podczas lekcji ze wspdlnego ekranu, np. obrazu z projektora
lub telewizora, pomaga skupi¢ uwage catej klasy na prezentowanych tresciach

53% uczniéw oczekuje, ze bedzie mogto wykorzystywaé Al w nauce

84% nauczycieli uwaza, ze zanim Al na dobre zadomowi sie w edukacii, jej wykorzystanie
powinno pozostawac pod scistym nadzorem cztowieka

56% nauczycieli przyznaje, ze co najmniej raz zabrakto im drukarki wtedy, gdy byta potrzebna

91% nauczycieli uwaza, ze niezbedny jest dostep do dobrej, sprawnej drukarki, aby
przygotowywaé ¢wiczenia i inne drukowane materiaty edukacyjne

Educate to Empower ®
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Poréwnanie krajow

ml:ﬁ)scl:il;llate to Empower 5 0 6/ 1 0

Indeks Educate to Empower dla Wioch: 5,6/10

5,5/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a materiatami papierowymi na lekcjach
5,9/10 - za réwnowage miedzy ekranami indywidualnymi a wspdlnymi na lekcjach
5,3/10 - za réwnowage miedzy Al a oceng i nadzorem czlowieka oraz tradycyjnymi metodami nauczania

Kluczowe statystyki dla Wioch

64% uczniéw twierdzi, ze korzysta z technologii niemal w kazdej sferze zycia

49% osbb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT uwaza, ze w ostatnim roku szkoty wprowadzity wiece;j
nowych technologii

45% nauczycieli mowi, ze cho¢ wdrazanie technologii przyspieszyto, jej skuteczne
wykorzystanie nie nadgza za tym tempem

63% nauczycieli zgadza sie, ze wprowadzenie indywidualnych ekranéw nie zawsze
sprzyja nauce

57% nauczycieli uwaza, ze coraz powszechniejsze korzystanie z laptopow, tabletéw i telefonéw
podczas lekcji utrudnia nauczanie podstawowych umiejetnosci, takich jak czytanie, pisanie i liczenie

48% nauczycieli sadzi, ze szybkie wprowadzanie do edukacji indywidualnych ekranéw (w
tym laptopow, tabletéw i telefondw) moze bardziej szkodzi¢ nauce niz ja wspierac

64% nauczycieli uwaza, ze korzystanie podczas lekcji ze wspolnego ekranu, np. obrazu z
projektora lub telewizora, pomaga skupi¢ uwage catej klasy na prezentowanych tresciach
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E Educate to Empower
Manifest Epson ,Edukacja, ktora daje site”

Pie¢ zasad lepszej rownowagi

Klasa przysztosci bedzie cyfrowa. Ale ,,cyfrowa” nie musi oznaczac ,wytacznie cyfrowa”. Epson uwaza, ze osoby decydujace o
kierunkach rozwoju edukacji powinny kierowac sie piecioma zasadami, ktére pomoga zachowac¢ réownowage miedzy technologia a
tradycyjnymi metodami nauczania.

1. Zaczynaj od uczenia sie, nie od technologii

Kazda decyzja technologiczna powinna zaczynac¢ sie od prostego pytania: co realnie pomoze uczniom sie uczy¢? Szkoty
powinny unika¢ wdrazania rozwigzan tylko dlatego, ze sg nowe albo ze uczniowie tego oczekuja. Przed podjeciem decyzji
o inwestycji nalezy jasno okresli¢, jakie efekty nauczania chce sie osiggnac¢, a nastepnie dobra¢ odpowiednie rozwigzania.
Czasem beda to indywidualne urzadzenia cyfrowe. Innym razem — duzy, wspolny ekran, materiaty drukowane albo
rezygnacja z technologii. Technologia ma wspiera¢ lekcje, a nie jg wyznaczac.

2. Daj uczniom i nauczycielom wybor

Cyfryzacja edukacji powinna dawac¢ uczniom wigcej mozliwosci nauki, a nie zastepowaé dotychczasowe metody. Szkoty
powinny dba¢ o zdrowg réwnowage miedzy indywidualnymi ekranami, duzymi wspdlnymi wyswietlaczami, materiatami
drukowanymi, podrecznikami, pisaniem odrecznym i nauczaniem twarza w twarz. Nauczyciele musza mie¢ swobode
wyboru formy najlepiej dopasowanej do przedmiotu, ucznia i celu lekcji. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem inwestycji w
technologie cyfrowe tradycyjne narzedzia nauki powinny pozostawac fatwo dostepne. Celem nie powinna by¢ ani klasa
bez papieru, ani klasa bez ekranéw. Oba rozwigzania powinny by¢ dostepne zawsze wtedy, gdy pomagaja uczniom w
nauce.

3. Projektuj klasy z mysla o wspdlnej i indywidualnej nauce

Spersonalizowana nauka jest wazna, ale edukacja to takze doswiadczenie wspdlne. Wybierajac technologie do klas,
warto sprawdzi¢, czy zachecajg ucznidw do oderwania wzroku od wiasnych ekranéw i kontaktu z nauczycielami oraz
réwiesnikami, a jednoczesnie umozliwiajg samodzielng prace. Dlatego szkoty powinny taczy¢ urzadzenia indywidualne
z technologiami i metodami nauczania, ktére skupiaja uwage catej klasy na wspélnym temacie, zachecajg do dyskusji i
wspolnej nauki. Klasa przysztosci ma tgczy¢ uczniow, a nie ich izolowac.

4. Stawiaj cziowieka w centrum Al

Sztuczna inteligencja bedzie odgrywac coraz wieksza role w edukaciji. Szkoty powinny przygotowac sie na te przysztoseé,
zamiast probowac jg zatrzymac. Wdrazaniu Al musza jednak towarzyszy¢ jasne zasady, skuteczny nadzdr i odpowiedzialne
decyzje podejmowane przez ludzi. Kazdy system edukaciji i kazda szkota powinny ustali¢ jasne zasady korzystania z Al przez
uczniéw i nauczycieli, szczegdlnie podczas wykonywania i oceniania prac. Nalezy je regularnie aktualizowa¢ wraz z rozwojem
technologii. Réwnoczesnie edukacja powinna mocniej rozwija¢ kompetencije, ktérych Al nie zastgpi fatwo — w tym myslenie
krytyczne, kreatywnos¢, wspotprace, rozwigzywanie problemoéw oraz umiejetnosé oceny, czy informacjom mozna zaufac. Al
ma wspierac ludzka inteligencje, a nie ja zastepowac.

5. Inwestuj nie tylko w sprzet, ale tez w jego wykorzystanie

Zakup technologii to dopiero poczatek. Kazdej wiekszej inwestycji powinien towarzyszy¢ plan: jak zostanie
wiaczona do nauczania, jak nauczyciele zostana przygotowani do jej wykorzystania oraz w jaki sposéb oceni sie
jej wptyw na uczenie sie. Nauczyciele, uczniowie, dyrekcja oraz zespoty IT powinni mie¢ realny gtos w decyzjach
zakupowych. Szkolenia powinny by¢ praktyczne, regularne i dostosowane do codziennej pracy w klasie, zamiast
stuzy¢ jedynie spetnieniu formalnosci. Planujac inwestycje, nie mozna tez zapomina¢ o podstawowym
wyposazeniu szkoét. Szkoty potrzebuja niezawodnego dostepu zaréwno do narzedzi, na ktérych nauczyciele
polegaja kazdego dnia, jak i do nowych, rozwijajacych sie technologii. Sukcesu inwestycji nie nalezy mierzy¢
liczba wdrozonych urzadzen i rozwigzan technologicznych, lecz tym, co dzieki nim moga osiagna¢ nauczyciele i
uczniowie.

Wiasciwa rownowaga

Technologia bedzie nadal zmienia¢ edukacje. Dzisiejszym wyzwaniem jest sprawi¢, by ta zmiana lepiej stuzyta ludziom, ktorzy
sa w jej centrum. To oznacza przejscie od ,wiecej technologii” do ,wtasciwej technologii”’; od samego wdrazania do
skutecznego wykorzystania; oraz od podejscia ,najpierw cyfrowo” do ,,najpierw uczenie sie”. Jesli systemy edukacji wykonaja
ten krok, technologia i tradycyjne nauczanie nie muszg ze soba rywalizowa¢. Razem moga tworzy¢ klasy bardziej angazujace,
nastawione na wspotprace, wtaczajace i lepiej przygotowane na przysztosc.

Epson oraz jego partnerzy wspieraja na kazdym etapie, pomagajac sektorowi edukacji uwolni¢ potencjat uczniéw, nauczycieli,
szkolnych menedzerow IT, stazystow i liderow.
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Metodologia i dodatkowe informacje

W lipcu i sierpniu 2026 r., po weryfikacji jakosci danych, firma Focaldata przeprowadzita na zlecenie Epson badanie wsréd 3 360
osob w Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoszech, Niemczech, Hiszpanii i Polsce. Badanie obejmowato cztery niezalezne ankiety
internetowe przeprowadzone wsrod réznych grup respondentdw: nauczycieli nieodpowiedzialnych za szkolne IT (1 227), uczniow
w wieku 16-18 lat (1 219), oséb przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela lub takich, ktére niedawno ukonczyty to
przygotowanie (611), oraz oséb odpowiedzialnych za szkolne systemy IT lub podejmujacych decyzje dotyczace technologii (303).
Wyniki odzwierciedlajg naturalny odptyw respondentdéw; nie zastosowano wazenia.

3 360 1227

taczna liczba nauczycieli
respondentow
Kraje objete badaniem
Wielka Francja  Wiochy Niemcy
Brytania

Dodatkowe informacje

Hiszpania

1219

uczniow w wieku
16-18 lat

611 /303

przyszli nauczyciele /
osoby odpowiedzialne
za szkolne IT

Polska

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o tym, jak Epson wspiera sektor edukaciji, odwiedz epson.pl/education
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EdTech, Jak technologie immersyjne wspierajg cztery ,,C”
uczenia sie_

EdTech, Pytania i odpowiedzi: nowoczesne projektory
oferuja immersyjne mozliwosci nauki

Dane z badania wsréd nauczycieli: pytania 34 i 35 zadano 1 168
nauczycielom, ktérzy deklarowali, ze zdarzato im sie nie mie¢
dostepu do potrzebnej technologii. Pominieto 59 osdéb, ktdre nie
zgtaszaty takich probleméw. Podane odsetki obliczono na
podstawie odpowiedzi 1 168 nauczycieli.

Department for Education, badanie , Technologia w szkotach”:
2024-2025

Komisja Europejska, Plan dziatania na rzecz edukaciji cyfrowej — 4
lata postepow

Wyniki indeksu oparto wytacznie na odpowiedziach nauczycieli.

Wielkosci prob: Wielka Brytania 215, Francja 203, Niemcy 201,
Witochy 200, Polska 200, Hiszpania 208.

EPSON


https://www.epson.pl/education
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2026
https://data.europa.eu/doi/10.2766/6012217
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/692834a6ce50d215cae9610e/Technology_in_schools_survey_2024_to_2025_research_report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://edtechmagazine.com/higher/article/2025/01/qa-modern-projectors-offer-immersive-learning-opportunities-across-campus
https://edtechmagazine.com/k12/article/2020/03/how-immersive-technology-champions-four-cs-learning
https://www.uel.ac.uk/about-uel/news/2024/october/preparing-graduates-jobs-ai-has-yet-create
http://www.eun.org/documents/411753/12100059/Agile+collection+of+Information+vol.6-11.12.25_Updated.pdf/d0e683fa-7c71-4913-ae1d-69acbb12598b
https://www.gatesnotes.com/work/make-ai-work-for-everyone/reader/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.nytimes.com/2025/11/16/opinion/laptop-classroom-test-scores.html
https://www.tc.columbia.edu/tcgeneration/what-we-do/media-relations/press-releases/2024/children-derive-deeper-meaning-from-printed-texts-than-screens/
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills-initiatives
https://www.nuffic.nl/en/education-systems/european-baccalaureate/grades-and-study-results
https://www.theguardian.com/world/2023/sep/11/sweden-says-back-to-basics-schooling-works-on-paper
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-ii_a97db61c-en/full-report/component-10.html
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2026
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3686

